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gdividua, tak z pohledu
stadtu. Dozvite se zde o

encidlnich dlisledcich politiky,
aloZzené na ekonomickém trestani
protivnika pro trestajiciho.
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Trestani ucitele ucitelem

Punishing the teacher by the teacher

-aur-*

Abstrakt: Cldnek se zabyvd historickym vychodiskem trestani jednotlivci, soucasnou praxi trestni spravedinosti na dirovni jedince a ndsledné
zkoumd moznosti, které maji k dispozici stdty pro trestani jinych stdti. Studuje mentdlni modely, které stoji za uplatiiovanou politikou a
prezentuje systémovy pohled na disledky zvolené politiky. Ndslednou simulaci modelu, vytvoreného na zdkladé prezentovanych pricinnych
smyckovych diagrami naznacuje mozné disledky zvolené politiky pro trestajiciho i trestaného.

Abstract: This article examines the historical background of punishing individuals, the current practice of criminal justice at the individual
level, and then explores the options available to states for punishing other states. It studies mental models behind the policies implemented and
presents a systemic view of the consequences of the chosen policy. Subsequently, it suggests possible consequences of the chosen policy for both
the punisher and the punished by simulating a model based on the presented causal loop diagrams.

Ponékud zvlastni nazev tohoto <cisla
SDR zni povédomé vsem, kteri alespon
jednou slyseli nebo vidéli bajecnou hru
Ladislava Smoljaka ,VySetrovani ztraty
tfidni  knihy [1].“ Mozna si stale
pamatuji, Zze se jedna o jednu ze zasad
Cimrmanovy pedagogické sesterky,
ktera ~meéla slouzit k  umravnéni
nezbednych skolaku. Vychazi z konceptu
pedagogiky zvécnélého Jana Amose,
podle néjz by zaci méli mit svého ucitele
radi a tak by jim meélo vadit, kdyz ucitel
trpi. Ve hre jsou uvedeny roztomilé
priklady aplikace zasady v praxi. V
prvnim si ucitel odepre oblibené
virzinko a sdéluje zakum, ze jejich plac
na tom nic nezméni, protoze puvodcem
ucitelova utrpeni jsou oni sami. Ve
druhém si ucitel ulozi domaci vézeni,
zaci maji po dobu jeho uvéznéni volno, a
tak maji dostatek casu na mucivé
premitani o své rozjivenosti.

Nejvétsiho z Cechu by jisté potésilo, ze
jeho zasada prezila do dnesnich dnu a je
hojné aplikovana nejen v pedagogice.

Sam jsem jejim horlivym zastancem a
nakupy u konkurence trestam nehodné
nadnarodni retézce, Lkteré se snazi,
prebarvovanim panacka a gumovanim
symbolu, vnutit mi svou pomylenou
politickou agendu. Je pravdou, zZe jako
prachobycejny, bezvyznamny obcan, i
kdyz, podle vyjadreni prvniho z
ministru, jedné z nejdulezitéjSich zemi
na planeté, toho mnoho nezmuzu.

* Kontakt do redakce: SDR@sciencedynamics.net

Sesterka se ale nastésti uchytila v
hlavach mocnych tohoto svéta a my
mame tu Cest sledovat jeji vitézné tazeni,
zejména zapadnim svétem.

Zamérem zasady je trestat provinilce.
Nehodlam se zde vrtat do hloubky v
penologii, mé prednasky na toto téma
jsou koneckoncu dodnes k nalezeni na
webu, zminim se jen Vv nezbytném
rozsahu o obecné lidské zkuSenosti s
touto disciplinou. Ti, kteri chtéji
prozkoumat otazku trestani z vice stran,
mohou vyuzit dostupnou odbornou [2-
5], nebo neodbornou literaturu [6]. Pred
zadanim pozadavku knihovné se ale
nejprve presvédcte, ze vami pozadovana
kniha neni librum prohibitum, ¢i zda autor
neni persona non grata, at se sami
nedopustite zlocinu propagace. Zaroven
timto plnim svou obcanskou povinnost a
sdéluji prislusnym
pracovnici propagac¢niho oddéleni jisté
fakulty jesté jistéjSi univerzity na
severovychodé nasi zemé se, podle
zverejnéného popisu jejich <cinnosti,
dopoustéji propagace kazdy den a jesté
jsou na to hrdi!

Béhem ontogeneze se s tresty setkavame
nejprve v détském véku, kdy rodic,
vyuzivajici svou autoritu a fyzickou
prevahu, zmlati nehodného synka ¢i
dcerku dlani ¢i vhodnym nastrojem. V
mladsim Skolnim véku nahradi dlan
ucitel¢ino ukazovatko, nebo jiny bici
nastroj a dale to postupuje podle shody

uradum, ze

...pokracovani na strané 3...
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chovani jedince s pozadavky spolecnosti.
Nejedna se vSak vzdy o tresty udélované
dospélymi détem. Kazdy rodi¢c a
vychovatel vi, zZe trestat umi i déti.
Nékteré dokonce svou pouhou existenci.
Otec jedné trileté princezny s tuzkou a
papirem pocital, kolikrat za den se
dceruska zepta ,Proc¢?“ U cisla sto tricet
ctyri doSlo ke zlomeni tuzky i jeho vule
zit, procez vyrazil za mnou, zadaje
terapeutickou intervenci, ,nebo alespon
néjaké prasky..“ I détsky kolektiv umi byt
nemilosrdny vucéi nefavorizovanym, deéti
v mziku udélaji z kohokoliv vydédénce a
trestaji pohrdanim s bravurou, kterou
jim muze zavidét lecktery ministr.
Adolescenti a dospéli, kteri pri pachani
zapoveézeného neméli dost Stésti, nebo
byli prili§ hloupi a dali se chytit, pak na
vlastni kuzi pocituji trestajici ruku
zakona, jez je pripravuje o ruznymi
zpusoby nabyté statky, svobodu a v
nékterych pripadech i o zZivot.

Rada z nas si jisté vzpomene, jak
trestajici rodi¢ pred vypraskem rikaval:
~Mé to bude bolet vic, nez tebe!”
Nepodarilo se mi za cely dlouhy zZivot
potkat nikoho, kdo by to rodicum po
prvnim vykonu trestu jesté nékdy veéril.
Jak mi cestou ze Skoly domu duvérné
sdélila ma deétska laska Lenka, kdyz ji tata
mydlil pres zadek vareckou: ,...vubec pri
tom nejecel a taky mu netekly slzy ani
nudle!” Jeji smutna zkuSenost byla
potvrzena mnoha dal§imi jedinci obojiho
pohlavi na zakladni §kole a o mnoho let
pozdéji i vypovédmi pacientu v ordinaci.
Na zakladé téchto dat proto povazujme
vysSe uvedené rodicovské tvrzeni za zcela
vyvracené. Z vyse uvedeného 1ze snadno
vyvodit, Ze primarnim smyslem trestu je
trestat trestaného, nikoliv trestajiciho a
snadno pruhledna rodicovska lez nas
pouze méla uchlacholit tim, ze v
nastavajicim utrpeni nebudeme sami.

U télesnych trestu hrozi trestajicim snad
nasledky prevazujiciho uniku

tekutin do extravaskularniho prostoru
nad jejich zpétnym vstrebavanim do
krve (prosté jim potom muZe otéct
ruka...), ale u trestu netélesnych byva
dopad trestu na trestajiciho ponékud

komplikovanéjsi.
Dnes je celosvétové nejcastéjSim
udélovanym trestem pokuta. U

zavaznéjSich trestnych c¢inu pak ruzné
formy odnéti svobody. Bud podminecné
odlozené, nebo skutecné wuvéznéni.
Véznénim z hlediska jedince jsme se
zabyvali v SDR 14, nyni se zamérime na
trestni systém z hlediska spolecnosti.
Neni zadnou novinkou, zZe vézensky
systém je mnakladny a neni to jen
dusledek jeho ,Jhumanizace®. Jiz
staroveké 1 stredovéké staty a jejich
vrchnost odmitali financovat stavbu a
udrzbu véznic a problém kriminalni
populace byl reSen pragmaticky. Jesté v
poloviné devatenactého stoleti bylo v
Britanii mozné ulozit trest smrti za vice
nez sto Ctyricet trestnych ¢int, nad
kterymi dnes policie mavne rukou a
vubec se jimi nezabyva. Jesté ve
dvacatém stoleti byly podminky ve
véznicich na jihu Spojenych statu
takové, Ze prumérna doba preziti
trestance byla kolem c¢tyr let, pricemz
prumeérna doba trestu tuto dobu
vyznamné presahovala. Nikdo tam tehdy
prili§ nevéril, Ze smyslem uvéznéni je
naprava odsouzence, predstirani Cci
uprimna vira v napravny efekt byla a je
vazana na staty, v nichz dominovaly
kolektivistické ideologie. A tak v
nékterych najdete ,penitentiaries -—
trestnice“ a v jinych ,napravna zarizeni®.
Ne, Ze by v monarchiich nebyla vézeni,
ale jejich kapacita byla ve srovnani s
populaci a ve srovnani s dneskem
zanedbatelna. Rada z nich vesla do
historie. Namatkou treba londynska
Tower, parizska  Bastila, brnénsky
Spilberk, nebo petrohradska
MeTponasnoBckasa kpénocTe z nichz zadna
dnes neslouzi svému puvodnimu ucelu.

...pokracovani na strané 4...



STRANA 4

Science Dynamics Masterclass

Moderni véznice zapadniho svéta jsou
ve srovnani s historickymi komfortem
pro personal i ubytované na neskonale
vy§§i urovni, ale neporovnatelné wvyssi
jsou i provozni naklady [7, 8]. Vzhledem
k tomu, zZe veézenska populace roste,
napravny efekt neni ve vSech pripadech
vysoky, a tak dochazi k recidivé. Systém
neobsahuje, kromé prirozené omezené
délky zivota, zadny mechanismus, ktery
by vézenskou populaci snizoval, je
proto treba neustale zvySovat kapacitu
téchto zarizeni. V touze =zastavit rust
nakladl na véznice, vydaly se napriklad
Spojené staty cestou privatizace
vézenstvi. V nékterych statech politicka
reprezentace nuti soudni systém, aby
zkracoval délku tresti1 a tim se uvolnila
kapacita pro dalsi odsouzence. To v
radé pripadua vyvolava odpor obéti a
jejich  rodin, protoze i pachatelé
nasilnych ¢inu se zahy ocitaji na svobodé
a cCasto pokracuji v zapocatém kurzu.
Znamena to, ze trest prestava byt
adekvatni zlocinu a jeho smysl, at uz jim

ma byt prevychova, pomsta, nebo
izolace zloc¢ince od spolecnosti, se
vytraci. Muzeme nicméné tvrdit, zZe
soudni systém alespon néjak soudi,

posila odsouzence do vézeni a oni se
odtamtud vraci pripadné
alespon potrestani a spolecnost je pred
jejich zlocinnou aktivitou chranéna [9].

Tim jsme popsali pripady, kdy stat
tresta jednotlivce, zlo¢inné skupiny ¢i
organizace ve své jurisdikci. Jak je to ale
v situaci, kdy je tfeba potrestat jiny stat?
Zavrit jej do vézeni vét§inou nelze, a tak
se od nepaméti nabizeji trfi cesty.
Diplomaticka, ekonomicka a vojenska.
Pokud  jsou diplomatické kanaly
zablokovany, at uz z vule jedné, obou
stran, nebo z vule tretiho v pozadi,
nabizi se moznost valecného konfliktu.
Ekonomickou cestu pro ted preskakuji,
podle jednoho z nejslavnéjsich
némeckych vojenskych teoretiku je valka
,pokracovanim politiky jinymi
prostredky [10].°

napraveni,

S vyhlasovanim valky je spojena rada
potizi. Znamena obvykle velmi vysoké
vydaje a je-li protivnik silnéjsi, nase Sance
na vitézstvi nemusi byt vysoka. A tak se
po uvaze, kterou lze na prvni pohled
oznacit za racionalni, muZzeme uchylit k
cest¢ ekonomické. Zde lze protivnika
trestat radou zpusobu. Muzeme napriklad
omezit ¢i  zakazat pusobeni jim
vlastnénych firem na naSem Uzemi,
muzeme mu odeprit nakup naSeho
produktu a konecné muzZeme prestat
nakupovat jeho produkt, coz znamena
niz§i zisky jeho obchodniki. Doufame
pritom, Ze se protivnik po utrpéné ztraté
chyti za nos a nakonec zméni své, pro nas
neprijatelné, chovani. Koneckoncu to byl
prece duvod, proc¢ jsme puvodné do stretu
§li. Pri¢inny smyckovy diagram, ktery
popisuje uvedeny pribéh, najdete na
obrazku 1.
Ocekavany zisk
protivnika

+

Protivnikova ztrata

Skute¢ny zisk I
protivnika

+ B1

Ochota podridit se
naSim pozadavkim

Objem vzéajemného -

obchodu _ Tlak na omezeni

vzajemného obchodu

Obr. 1 CLD mentdlniho modelu stdtu, ktery hodld ekonomicky
trestat protivnika.

Zisk neni nutné treba chapat jako
ekonomicky parametr, lze se na néj divat
treba také jako na celkovy prospéch z
obchodni vymény. Cim vyssi je
protivnikova ztrata, tim veétsi bude jeho
ochota podridit se nasim pozadavkum.

...pokracovani na strané¢ 5...
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Cim vice bude ochoten podfidit se nasim
pozadavkum, tim mensi bude tlak na
jeho ekonomické trestani. Podle vseho,
dale a hloubéji tvahy mocnych tohoto
svéta obvykle nezasahovaly. My se
zkusime zamyslet o néco peclivéji. Lze
snadno dokazat, ze obchodni vymeéna
znamena interakci minimalné dvou
stran, probihajici mezi statem
nabizejicim ke koupi néco, o co druhy
stat stoji a za co je eventualné schopen
zaplatit. Pokud z obchodu profituji obé
strany, diagram je tfeba doplnit o dopad
snizeni obchodni vymény mna nas.
Vysledek najdete na obrazku 2.

Ocekavany zisk

rotivnika
N ,/p

/Protivnikova ztrata
Skutecny zisk n

protivnika Ochota protivnika podfidit

+ B1 se na§im poZzadavkim
Objem vzajemného -
obchody . Tlak na omezeni
vzéjemného obchodu
B2
+

Nas skutecny zisk

\;Naée ztréta

T~ N oekavany

zisk
Obr. 2 CLD dopinény o ddsledky snizeni obchodni vymény na nds

I u nas se projevi pokles vymeény
sniZzenim naSeho skutecného zisku a v
diagramu je také naznacen spoj mezi
vysi nasi ztraty a ochotou pokracovat v
tlaku na snizovani obchodni vymény,
protoze stejné jako jsou trestani
jednotlivci vézenim, jejichz wuvéznéni
platime z nami odvedenych dani, jsme
trestanim obchodniho partnera trestani
take.

Zda se spoj uplatni, nebo nikoliv, je
otazka spiSe politicka, nez ekonomicka.
Pokud jsme presvédceni, ze bojujeme za

spravedlivou véc a jesté lépe, pokud
bojujeme se zlem, reprezentovanym
statem - protivnikem, nelze z cesty

spravedlnosti ustoupit a vySe nebo nize
nasi ztraty na mire tlaku na nehodny stat
nic nezmeéni.

Stejné jako zadny c¢lovék neni ,ostrov
sam pro sebe,” jak se lze docist na zacatku
slavného Hemingwayova romanu [11],
neplati to ani pro staty. Rada soucasnych
politik je zaloZena na predstavé, Ze zbytek
svéta nema jinou moznost, nez pohybovat

se po trase, kterou Vytyci ti
nejpokrokovéjsi, nejdemokratictéjsi,
nejspravedlivéjsi a nejmoralnéjsi. Ze
zdivocely stat, kterému zahrozime a

zacneme jej ekonomicky trestat, nakonec,
tvari v tvar vlastnimu ekonomickému
rozvratu, dojde k rozumu a vrati se na
spravnou cestu. Vrati, co eventualné
ukradl a treba i poprosi o odpusténi.
Predstava, ze ho nas ekonomicky tlak
zazene do kouta, vychazi z pomérné
chudi¢ckych  mentalnich modelu na
obrazcich 1 a 2. V realném svété je to
ponékud slozitéjsi, a tak neni divu, Ze
trestany protivnik hleda, jak z neprijemné
situace ven, aniz by musel tancit, jak jini
piskaji. Ekonomicky tlak jej nuti ménit
zabéhnuté zvyklosti a pouze blazen muze
ocekavat, ze bude-li mit nehodny stat
prilezitost, nepokusi se ji vyuzit. Jak
vypada cely pribéh, lze zjistit z obrazku 3.

Pribéh se proménil, puvodni dvé
zaporné zpétnovazebni smycky byly
transformovany na kladné, protoze v
levé, popisujici interakci protivnika s
nékym jinym, nez s nami, uz nejde o
prosazovani politické agendy, ale o
obchod. Ten nékdo jiny muzZe mit
alternativni zdroj daného produktu, cena,
za kterou je dodavan produkt nam, pro
jiného nemusi byt zajimava, ale protivnik

muze presmeérovat produkt jinam a
ziskavat alespon néco za cenu pro jiného
vyhodnou.

...pokracovani na strané 6...
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Zejména v situaci, kdy my jeho produkt
de facto odmitame a nehodlame za n¢j
platit. Protivnik je nucen prodavat s
niz§i marzi a nam zbude dobry pocit, Ze
na néj vytvarime ekonomicky tlak. Nizsi
marze jisté, at uz drive ¢i pozdéji,
dovedou protivnika do zoufalé situace a
naSe agenda bude nakonec prijata. Ne
tak rychle, jak bychom si prali, ale kdo si
pocka, ten se docka.

Zbyva se vyporadat s
drobnostmi. Par lidi se muze zeptat, zda
na protivnikové produktu neni zavisla
nase ekonomika. Pokud ano, co nam
brani zachovat se obdobné jako
protivnik a nakoupit od nékoho jiného?
Zde muze dojit k nékolika
tragikomickym situacim. Napriklad, ze
budeme nuceni nakupovat produkt od
nékoho, kdo jej saim zakoupil od naseho
protivnika, pridal k nému svou marzi a

nékolika

Tim dosahneme zajimavého efektu.
Protivnik proda produkt
prekupnikovi s niz§im ziskem, ale my
zaplatime v konecném dusledku za stejny
produkt vice. Pokud si to muZeme dovolit
a nasSim hlavnim cilem je potrestat
protivnika zisky, pro¢ ne?
Vedlejsim efektem jsou vsak nase zvysené
naklady. A kdyz uz protivnik prodava
nékomu jinému, ten nékdo jiny muze
zacit obsluhovat dosud neobsluhovany
trh. Vypadek protivnikovy marze tak
muze byt zcela eliminovan, nebo se
dokonce celkovy zisk protivnika muze
zvysit. Ve druhém scénari nikdo jiny, nez
protivnik dany produkt, na kterém je nase
ekonomika zavisla, nema. V takovém
pripadé se nabizeji dvé reSeni. Bud
vypnout ekonomiku, nebo snizit nasi
zavislost na daném produktu. Vypnuti
ekonomiky se rovna ekonomickému

mozna

nizs§imi

preprodava ho nam. krachu statu.

+
/—‘Objem obchodu s Ocekav.any zisk
inymi protivnika
Poptavka n¢koho ] -
jin¢ho Ochota protivnika
- Ochota pro tlvmka / obchodovat s nami
obchodovat s jinymi _
Skutecny zisk
protivnika z obchodu s
Cena pro jiné + /
nami
Skutec¢ny zisk protivnika C
ena pro nas
z obchodu s jinymi Objem obchodu s
nam1 )
Nase poptavka po
protivnikoveé produkt

Uplatnény tlak na

) N _omezeni obchodu
Mira uspokojeni poptavky

Nase zavislostna .o produktu na  Po produktu

produktu \nasem trhu 4'/

Snizovani zavislosti Nase ekonomicka
na produktu vykonnost

+ /
Investice do snizova

zavislosti na produktu
Obr. 3 Témér kompletni diagram ddsledk( trestani protivnika.

- +

\/

...pokracovani na strané 7...
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Nékteri velmi zli jazykové tvrdi, ze stat
uz beztak davno zkrachoval, ale ted by to
znamenalo, ze zaméstnani zustanou
pouze urednici. Z neustavajiciho rustu
této vrstvy vyplyva, ze prace uredniku je
pro ekonomicky uspéch podnikatelskych
subjektu v dané zemi nenahraditelna,
stat a armadu nezaméstnanych lidi ze
zavienych podniku by tak bylo mozné
financovat z prace uredniku. Najdou se
ale i taci, kteri tvrdi, Ze je to ve

skutecnosti naopak a Ze armada
urednika a statnich zaméstnancu je
financovana z prace podniku, které
jediné produkuji zpenézitelnou
pridanou hodnotu. Nechme na

ministerstvu financi dané zemé (ve které
nebude zadny podnikatelsky subjekt),
aby secetlo trzby libovolného uradu a
odecetlo od nich naklady a z kladného
rozdilu (tedy zisku) financovalo socialni
vydaje statu. Pokud by snad, z néjakého
duvodu, nebyl rozdil kladny, lze se
uchylit k financovani socialnich vydaju
dluhem. Otazkou je, jak by vypadala
dluhova sluzba statu, ktery nema danové
prijmy. Druhou moZnosti je sniZeni
nebo uplna eliminace zavislosti statu na
produktu prevedenim ekonomiky na jiny
produkt. To je =zalezitosti zmény
technologii, které vyzaduji ¢as a financ¢ni
prostredky, pricemz jedno nelze
substituovat druhym. Co to znamena? Ze
v takovych situacich neexistuje zadna
finanéni castka, ktera by dokazala snizit
cas, potrebny k prebudovani
technologie, na nulu. Dokonce ani na
jednicku. Lze ale zahajit prestavbu
ekonomiky na jiny produkt, jehoz cenu,
zel, nebudeme znat. Pokud totiZ nejsme
jedini, kdo je z politickych duvodu
nucen ke stejnému kroku, lze jen tézko
stanovit prubéh poptavky a tim i cenu,
za kterou budeme produkt nakupovat. I
kdyby to mozZné bylo, bude treba do
ceny nasich vlastnich produkti postupné
rozpoustét naklady na investice do
prebudovani technologii, ¢imz se zvysi
konkurenceschopnost
nasich produkta na svétovém trhu.

cena a snizi

Technologickou preménu je nutné
financovat. To muUzeme cinit z vlastnich
prostredku, je-li ekonomika dostate¢né
vykonna, nebo z dluhu, pokud dostatecné
vykonna neni. Naklady na uvéry potom
dale zdrazi cenu nasSich produktu. Paklize
by prebudovani technologii vyzadovalo
delsi casové obdobi, je otazkou, z ceho
budou podniky i stat financovat svou
existenci v prechodném obdobi. Stat si
mozna muze pujcovat, jak v poslednich
desetiletich vidime, v podstaté ad
infinitum, ale vyvoj kurzu hlavni mény
kontinentu, vzhledem k léta trvajicimu
tisku nekrytych penéz nevypada
optimisticky. Dalsi komplikaci je, zZe k
vybudovani novych technologii je treba
fungujicich stavajicich technologii,
protoze nova kapacita nespadne z nebe a
nové vyrobni linky je treba vyrobit na
linkach starych.

Predpokladam, Ze bude tu a tam mozné
zaslechnout vyroky chudych duchem, zZe
-oni produkt nepotrebuji.“ Je zbytecné
jim  vykladat, Ze fungovani celé
ekonomiky uré¢i, co a za kolik si budou
moci koupit v kramé. A to, Ze pouzivaji
jiny produkt muze znamenat, Ze jej
zacnou najednou pouzivat vSichni, dojde
k pretizeni distribu¢ni sité onoho
produktu a nadbytek poptavky nad
nabidkou bude znamenat narust ceny
alternativy az do nebeskych vysin, takze
si puvodné dostupny produkt uz nebudou
moci dovolit.

Zkuste nyni podle CLD na obrazku 3
vypracovat simula¢cni model. Simulovat
muzete s mésicnim simulacnim krokem,
bude nas zajimat kvalitativni vysledek
simulace, tedy vzory chovani klicovych
proménnych. Z hlediska zadani to bude
celkovy zisk protivnika (z obchodu s
nami i s nékym jinym) a vykonnost nasi
ekonomiky. Podle naseho zaméru pujde
zisk  protivnika prudce dolu, nase
ekonomika sice poklesne, ale nakonec se
dostane na predkrizovou uroven,
zatimco protivnik prijde na buben.
...pokracovani na strané¢ 8...
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Obr. 4 Vysledek simulace vybranych parametr( modelu ekonomického trestani protivnika. Po dvandcti mésicich klesne nds odbér protivnikova

produktu na nulu. Zatimco jeho zisk se po prvotnim propadu postupné stabilizuje, nase pfilis pomalu klesajici zavislost na produktu stahne nasi

ekonomickou vykonnost aZ k nule. Pokud se navic protivnikovi podari s niZzSi cenou prorazit na noveé trhy, jeho celkovy zisk bude nadale stoupat.

Ja jsem to zkusil také, vysledek pétileté
simulace najdete v grafu na obrazku 4,
ktery nevyzaduje dalsi komentar.

Tim se ocitame ve slozité situaci, kdy je
jedné strané€ treba trestat provinilce, na
druhé strané je treba celit duasledkam
takového kroku. Jisté nelze politickou
reprezentaci podezirat z toho, Ze se
chova jako z verSe Krylovych Pochyb:
,Pak rekli, zZe pry zZebrat je véci
nemuznou, je tfeba dary nebrat, pohrdat
almuznou, a sami chodi prezrani a
almuzny je zivi, a zacéci chodi zedrani a
hlad jim z o¢i civi, bida a nouze." Ja, na
rozdil od Karla nepochybuji, Zze vSechny
zde wuvedené uvahy vladcové vedli
davnou prede mnou, ze vypracovali
jasny a efektivni postup pro zvladnuti
potizi spojenych s trestanim provinilce, a
ze ony potize nehodlaji resit tak, ze je
hodi na hrbet poddanym.

Vzdyt je to prece tak, jak nam bylo
receno: ,V boji se zlem neni zadna obét
dost vysoka.“ A tak i ja slavnostné slibuji,
ze si, a¢ v zoufalé situaci, dnes vecer
nepustim plyn. Neplacte hordy, samy jste
si to zpusobily!®
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Specializovany kurs - Modelovdni a evaluace

VEREJNE POLITIKY

KOD KURZU: SD-PPO1

Specializovany kurz "Modelovdani verejné a statni politiky" je uréen pracovnikim
verejnych instituci ve vedoucich pozicich, ktefi vytvareji, posuzuji a overuji dopady
verejnych politik ve vsech oblastech a na vsech drovnich statni spravy i samospravy.

POZADAVKY NA UCASTNIKY: PROGRAM KURZU:

e Znalost prace na PC
e Znalost zakladd Systémového mysleni
e Znalost zdkladd systémové-dynamického modelovani

o Priprava projektu statni politiky - existujici
mentalni modely

e Tvorba pricinného smyckoveho diagramu
predmeétné problematiky

CASOVE A TECHNICKE POZADAVKY: « Vytvoreni zakladniho simula¢niho modelu
Skoleni je koncipovano jako tfidenni, od 9:00 do 17:00. Od 12:00-13:00
bude prestavka na individudlni obéd, v pribéhu skoleni bude k dispozici . o .
obcerstveni, kava, ¢aj a nealkoholické napoje. U¢astnici budou ke své praci * Prace na detailni struktufe modelu
potfebovat notebook s operaénim systémem Windows®XP nebo wyssi, ¢ Navrh a vytvoreni uzivatelského rozhrani
nainstalovany Vensim 6 libovolné verze (doporuceny je Vensim DSS) a Formulace doporuéenych p0|itik véetné
(volitelné) MS Excel® 2000 nebo vyssi. Ke Skoleni budou vyuzivany knihy Lo oY .
Prdvodce systémovym myslenim a Referenéni priru¢ka k Vensim. jejich overeni

e Simulace primarnich scénard

PROFIL USPESNEHO UCASTNIKA:

Ucastnik $koleni bude schopen vytvaret modely zahrnujici vefejnou a statni politiku ve vybrané oblasti, aniz
by zanedbaval jejich podstatu - komplexnost, zpétnovazebnost a dynamiku. Nauc&i se, jak zjistit
bezprostfedni i dlouhodobé disledky uplathiované vefejné politiky ve véech zajmovych oblastech. Skoleni
poskytuje hlubsi vhled do problematiky systémuU a postupd pro Uspésné zvladnuti vaseho prvniho projektu.
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DYNAMICKY BALANCED
SCORECARD 1

KOD KURZU: MG-BSC1

Béhem tohoto jednodenniho kurzu se dozvite, jaky je rozdil mezi klasickym, statickym Balanced Scoreard
a konceptem Dynamického scorecardu. Zjistite, pro¢ BSC v klasickém pojeti selhavad v disledku absence
zpétnych vazeb, zpozdéni, nelinearity a faktické neschopnosti zachytit redlnou komplexitu podniku ci
organizace. Znalosti a dovednosti ziskané v tomto kurzu jsou nezbytnym predpokladem k Uspésnée
implementaci konceptu ve vasem podniku.

POZADAVKY NA UCASTNIKY: PROGRAM KURZU:

* Znalost prace na PC o Prednaska - tradiéni versus dynamicky
Balanced Scorecard

e Vytvareni klasickych a dynamickych

strategickych map

éASOVE A TECHN |CKE POiADAVKY: e Odvozovani KPI (klicovych indikatorQ

Skoleni je koncipovano jako jednodenni, od 9:00 do 17:00. Od 12:00-13:00 vykonnosti) z dynamické struktury

bude prestavka na individudlni obéd, v pribéhu skoleni bude k dispozici

obcerstveni, kava, ¢aj a nealkoholické napoje. U¢astnici budou ke své praci

potfebovat notebook s opera¢nim systémem Windows®XP nebo vyssi,

nainstalovany Vensim 6 libovolné verze (postac¢i Vensim PLE). Ke skoleni
bude vyuzivana kniha Prlvodce systémovym myslenim (Proverbs, 2016).

PROFIL USPESNEHO UCASTNIKA:
Ucastnik $koleni ziska hlubsi vhled do problematiky strategického Fizeni se zvlasnim zfetelem k metodé
Balanced Scorecard. Zjisti, pro¢ klasicky koncept BSC selhavé a jak mize dynamicky Balanced Scorecard

zabranit problémim vyplyvajicim z nedostatkC originalniho designu.
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